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A. Doelstellingen

Dit remuneratiebeleid (het “Beleid”) is van toepassing op zowel de leden van de Raad van Bestuur als op de leden van het 
Uitvoerend Comité van EnergyVision.

Het Beleid werd opgesteld in overeenstemming met het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en de Belgische 
Corporate Governance Code 2020 en zal ter goedkeuring worden voorgelegd aan de gewone Algemene Vergadering van 
12 mei 2026. Overeenkomstig de toepasselijke wetgeving wordt het remuneratiebeleid minstens om de vier jaar, of bij elke 
materiële wijziging, opnieuw ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene Vergadering.

Het Beleid heeft tot doel om competente en ervaren bestuurders en leidinggevenden aan te trekken, te behouden en te 
motiveren, en tegelijk hun belangen af te stemmen op die van de vennootschap en haar aandeelhouders. Daarbij wordt 
bijzondere aandacht besteed aan duurzame waardecreatie op lange termijn, in lijn met de strategie en groeifase van 
EnergyVision.

Het Beleid is verankerd in de kernwaarden van EnergyVision, met name doelgerichtheid, integriteit en transparantie, 
en ondersteunt een ondernemingscultuur gericht op verantwoordelijkheid, prestaties en duurzame groei, waarbij de 
remuneratiestructuur op een marktconforme wijze wordt toegepast. 

Het Beleid sluit tevens aan bij het bredere HR-beleid en beloningskader van EnergyVision, waarbij rekening wordt gehouden 
met de loon- en arbeidsvoorwaarden binnen EnergyVision en consistentie wordt nagestreefd tussen de remuneratie van 
bestuurders, uitvoerend management en medewerkers.

Voor het uitvoerend management wordt bovendien voorzien in een duidelijke koppeling tussen prestaties en verloning, waarbij 
zowel financiële als niet-financiële doelstellingen in aanmerking worden genomen, waaronder elementen die bijdragen aan 
klantentevredenheid en operationele performantie.

Dit Beleid vormt een coherent en transparant kader voor de remuneratie van bestuurders en uitvoerend management binnen 
EnergyVision. Het weerspiegelt de huidige fase van de onderneming als beursgenoteerde vennootschap en zal verder worden 
verfijnd naarmate EnergyVision evolueert.
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De remuneratie van bestuurders omvat zowel de vergoeding van uitvoerende bestuurders als van niet-uitvoerende 
bestuurders.

Uitvoerende bestuurders

Uitvoerende bestuurders ontvangen geen afzonderlijke vergoeding voor hun mandaat als bestuurder bovenop hun vergoeding 
als lid van het uitvoerend management. 

Niet-uitvoerende bestuurders

De remuneratie van niet-uitvoerende bestuurders kan uitsluitend bestaan uit een vaste vergoeding, aangevuld met 
zitpenningen in functie van hun effectieve deelname aan vergaderingen van de Raad van Bestuur en zijn comités. 

De remuneratie is erop gericht profielen met de vereiste expertise en ervaring aan te trekken en te behouden. Deze 
vergoeding houdt rekening met de rol, verantwoordelijkheden en tijdsbesteding van de betrokken bestuurder en kan bestaan 
uit een basisvergoeding voor het lidmaatschap van de Raad van Bestuur, aangevuld met bijkomende vergoedingen voor 
specifieke functies, zoals het voorzitterschap van de Raad van Bestuur of deelname aan comités. 

Er worden geen variabele vergoedingen, prestatiegebonden bonussen of lange termijn incentives toegekend aan niet-
uitvoerende bestuurders.

Bestuurders worden benoemd voor een bepaalde duur in overeenstemming met de statuten van EnergyVision en zijn te 
allen tijde (ad nutum) afzetbaar zonder enige vorm van vergoeding. Er zijn geen overeenkomsten die op enige andere wijze 
voorzien in opzegperiodes of -vergoedingen voor de bestuurders.

Indien EnergyVision in de toekomst zou voorzien in een vergoeding in de vorm van aandelen of aandelenopties voor 
bestuurders, zal deze vergoeding steeds worden toegekend in overeenstemming met de toepasselijke wettelijke bepalingen 
en corporate governance regels.

C. Remuneratiebeleid van bestuurders

B. Procedure en belangenconflicten

Het Remuneratie- en Benoemingscomité doet voorstellen aan de Raad van Bestuur inzake het door de Raad van Bestuur 
vast te stellen remuneratiebeleid. De Raad van Bestuur legt het Beleid vervolgens ter goedkeuring voor aan de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders.

De concrete remuneratie van de leden van het Uitvoerend Comité wordt jaarlijks vastgesteld door de Raad van Bestuur, 
overeenkomstig dit Beleid en rekening houdend met de prestaties van EnergyVision en de betrokken personen.

Overeenkomstig de statuten van EnergyVision wordt het mandaat van een bestuurder niet vergoed, tenzij anders beslist door 
de algemene vergadering.

Om belangenconflicten te vermijden worden volgende principes toegepast: het Remuneratie- en Benoemingscomité is 
samengesteld uit niet-uitvoerende bestuurders waarvan een meerderheid onafhankelijk is; leden van de Raad van bestuur 
en het uitvoerend management nemen niet deel aan beslissingen over hun eigen remuneratie en de wettelijke regels inzake 
belangenconflicten worden strikt nageleefd.
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D. Remuneratiebeleid van het uitvoerend management

EnergyVision hanteert een gestructureerd remuneratiebeleid voor haar uitvoerend management dat is ontworpen ter 
ondersteuning van de langetermijnstrategie en duurzame waardecreatie van de vennootschap. Het beleid heeft tot doel 
gekwalificeerde leidinggevenden met de vereiste expertise en ervaring aan te trekken, te behouden en te motiveren met 
het oog op een effectief en onafhankelijk bestuur, en tegelijk hun belangen af te stemmen op die van EnergyVision en haar 
aandeelhouders. 

Bij het bepalen van de verloning wordt rekening gehouden met de verantwoordelijkheden van de functie, de interne 
samenhang binnen de organisatie en relevante externe marktomstandigheden. EnergyVision kan zich hierbij baseren op 
externe benchmarks en onafhankelijk advies. Het remuneratiekader bevindt zich, in lijn met de groeifase van de vennootschap, 
in verdere ontwikkeling en wordt periodiek geëvalueerd en verfijnd.

De totale vergoeding van de leden van het uitvoerend management bestaat uit een vaste vergoeding, een variabele 
vergoeding en, in voorkomend geval, lange termijn incentives, aangevuld met gebruikelijke voordelen.

De vaste vergoeding vormt de kerncomponent van de remuneratie en weerspiegelt de verantwoordelijkheden, ervaring en 
competenties van de betrokken persoon. Zij wordt vastgesteld op een niveau dat competitief is ten opzichte van de markt en 
wordt periodiek geëvalueerd. 

De variabele vergoeding heeft tot doel prestaties te stimuleren die aansluiten bij de strategische doelstellingen van de 
vennootschap en wordt toegekend op basis van vooraf vastgelegde prestatiecriteria. Deze criteria omvatten zowel financiële 
als niet-financiële parameters. De financiële prestaties worden onder meer beoordeeld aan de hand van indicatoren zoals 
EBITDA, brutowinst en vrije kasstroom. Daarnaast wordt klanttevredenheid als belangrijke niet-financiële parameter in 
aanmerking genomen, onder meer gemeten via indicatoren zoals Net Promoter Score en externe reviewplatformen.

De toekenning van de variabele vergoeding is afhankelijk van het behalen van vooraf bepaalde drempels en doelstellingen, 
waarbij zowel de financiële prestaties als de klanttevredenheid een rol spelen. De variabele vergoeding vormt een substantieel 
maar begrensd deel van de totale remuneratie en draagt bij tot een evenwicht tussen korte termijn prestaties en lange termijn 
waardecreatie. De evaluatie van de prestaties en de toekenning van de variabele vergoeding gebeurt door de Raad van 
Bestuur op advies van het Remuneratie- en Benoemingscomité.

De vennootschap kan daarnaast lange termijn incentives toekennen, onder meer in de vorm van aandelenopties of andere 
aandelengebonden instrumenten. Deze incentives zijn gericht op het versterken van de betrokkenheid van het management 
bij de langetermijnontwikkeling van de vennootschap en het aligneren van hun belangen met die van de aandeelhouders. 
Dergelijke instrumenten zijn onderworpen aan vestingvoorwaarden over meerdere jaren en kunnen pas definitief verworven 
worden conform de toepasselijke wetgeving.

Naast de leden van het uitvoerend management worden dergelijke lange termijn incentives ook worden toegekend aan alle 
andere medewerkers, evenals aan bepaalde strategische langetermijndienstverleners, met het oog op een brede afstemming 
van belangen binnen de organisatie.

De vergoeding van het uitvoerend management kan worden aangevuld met bijkomende voordelen afhankelijk van de functie 
en lokale regelgeving, waaronder mobiliteitsoplossingen, communicatiemiddelen en verzekeringen.

De leden van het uitvoerend management zijn aangesteld via arbeidsovereenkomsten of managementovereenkomsten 
van onbepaalde duur. Deze overeenkomsten bevatten bepalingen inzake opzegtermijnen en, in voorkomend geval, 
vertrekvergoedingen. Eventuele vertrekvergoedingen blijven beperkt tot een marktconform niveau en bedragen in principe 
niet meer dan vier maanden vaste en variabele vergoeding, en blijven steeds onder de drempels voorzien in de wet en de 
Belgische Corporate Governance Code 2020.

EnergyVision voorziet momenteel niet in specifieke clawback- of malusregelingen voor variabele vergoedingen. Gelet op de 
huidige omvang, structuur en ontwikkelingsfase van de vennootschap, evenals het proportioneel en gecontroleerd gebruik 
van variabele vergoedingen en de nauwe betrokkenheid van de Raad van Bestuur bij de opvolging van prestaties, wordt dit op 
heden niet als noodzakelijk beschouwd. De Raad van Bestuur zal evenwel blijven evalueren of het wenselijk is om dergelijke 
mechanismen in de toekomst in te voeren, in lijn met de evolutie van de vennootschap en de gangbare marktpraktijken.


